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Bericht tiber die Kassenpriifung des Jahresabschlusses zum 31.12.2023

1. Auftrag!

In der Delegiertenversammlung des
Deutscher Teckelklub gegr. 1888 e. V, Duisburg,

nachstehend "Verein" oder "DTK" genannt, am 20.05.2023 in Hévelhof wurden Herr Roland Determann und
Herr Martin Stocker und als Vertreter fur Herr Determann Herr Harald Schiitz und als Vertreter fur Herr St6-
cker Herr Wolfgang Decker zur Priifung des Jahresabschlusses zum 31. Dezember 2023 gewahlt. Demgemald
erteilte uns der Prasident Herr Josef Ramacher den Auftrag, den Jahresabschlusses zum 31. Dezember 2023
unter Einbeziehung der Buchfiihrung einer Kassenprifung zu unterziehen und {iber das Ergebnis der Kassen-

prifung Bericht zu erstatten.

Der Auftrag schlieRt eine Prifung und Beurteilung der rechnungslegungsbezogenen Methoden, Einrichtun-
gen und MalRnahmen zur internen Kontrolle, soweit diese der Sicherung einer ordnungsgemafen Rechnungs-
legung dienen, ein. Darliber hinaus wurden wir gebeten, vertragliche Vereinbarungen einem Fremdvergleich
zu unterziehen. Die Priifungsfeststellungen bezogen auf die Posten des Jahresabschlusses zum 31. Dezember

2023 sollen jeweils zu den einzelnen Posten erldutert werden.

1 Aus Griinden der besseren Lesbarkeit wird bei Personenbezeichnungen und personenbezogenen Hauptwértern die
mannliche Form verwendet. Entsprechende Begriffe gelten im Sinne der Gleichbehandlung grundsatzlich fir alle Ge-
schlechter. Die verkiirzte Sprachform hat nur redaktionelle Griinde und beinhaltet keine Wertung.



Bericht tiber die Kassenpriifung des Jahresabschlusses zum 31.12.2023

2.  UnregelmaRigkeiten und Handlungsempfehlungen

Wie bereits im Jahr 2022 war auch das Jahr 2023 durch erhebliche Unruhe und Personalwechsel in der Ge-
schaftsstelle gepragt. Der bisherige Geschaftsfiihrer Jan Schiirings hat sich im April 2023 krankgemeldet, kam
einmalig an einem Tag im Juni zur Arbeit in die Geschaftsstelle und hat sich anschliefend erneut krankgemel-
det. Bis zum mit Ilhm vereinbarten Vergleich (siehe hierzu auch 6.1 Wesentliche Geschéaftsvorfalle) und sei-
nem Ausscheiden am 31.12.2024 war er anschliefend erneut krankgeschrieben. Zum 31. Juli 2023 schied
ebenfalls die langjahrige Mitarbeiterin Frau Steinbach aus. In der Geschaftsstelle verfligten ab dem Zeitpunkt
von allen Mitarbeitern lediglich noch zwei (iber langjahrige Erfahrungen aus Ihren Tatigkeiten fiir den DTK.
Zur Stitzung des Geschaftsbetriebs und zur Sicherstellung der Arbeitsfahigkeit wurden erfahrene Personen
aus dem Ehrenamt zur Unterstiitzung der Geschaftsstelle hinzugezogen. (siehe hierzu auch 6.1 Wesentliche

Geschaftsvorfille).

In Gesprachen mit den aktuellen Mitarbeitenden der Geschéaftsstelle wurde mehrfach erlautert, dass bei der
Einarbeitung und Ubergabe von Aufgaben und Prozessen an diese in 2023 die bisherige Vorgehensweise vom
etablierten Personal nicht ausreichend erldutert und geschult wurde. Zum Teil kam es zu Fehlinformationen
bei den Ubergaben und im Umgang mit den Programmen des DTK 1888 e.V.. Dies fiihrte in vielen Prozessen,
wie bspw. dem Umgang mit Mitgliedern, die fallweise keiner Gruppe angehoren, zu Fehlern und Schwierig-
keiten. Weiterhin standen nach den erheblichen Ausgaben fiir IT in 2022, die auch Riicklagen mit aufgezehrt

haben deutlich reduzierte Mittel zur Verfligung.

2.1. UnregelmaRigkeiten einschl. Priifung der Entwicklungen aus 2022

Die nachfolgende Tabelle gibt einen kurzen Uberblick tiber die im Zuge der Priifung des Jahresabschlusses
2022 gefundenen UnregelmaRigkeiten. Weiterhin wird erldutert, ob diese UnregelmaRigkeiten in der
Prifung des Jahresabschlusses 2023 erneut vorgefunden werden konnten. Weitere Erlauterungen fol-

gend anschliefend unter 2.1UnregelmaRigkeiten einschl. Prifung der Entwicklungen aus 2022.
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Pos. Bei Priifung des Jahresabschlusses 2022 festgestellte Unre- | UnregelmaRigkeit im Jahresab-

gelmaRigkeit schluss 2023 ebenfalls noch fest-
stellbar

1 IT — unkalkulierbares und ungerichtetes Vorgehen bei der | Nicht mehr feststellbar
Umsetzung notwendiger Software mit exorbitanten Kosten

2 Satzung seit 2015 im Vereinsregister nicht mehr aktualisiert | Noch offen

3 Sitzungen des Geschaftsfihrenden Vorstands nicht ord- | Nicht mehr feststellbar
nungsgemaR protokolliert und teilweise nicht durchgefiihrt,
zentrale Beschliisse und Festlegungen nicht nachvollziehbar

4 Anderungen an Arbeitsvertrdgen u.a. mit uniibliche Kiindi- | Nicht mehr feststellbar
gungsregelungen und Abfindungszahlungen, teilweise als
Beschluss nicht dokumentiert

5 Verfligungsberechtigungen tiber Konten des Vereins Nicht mehr feststellbar

6 Vermietung von Wohnraum Nicht mehr feststellbar

7 Buchhaltung Teilweise noch feststellbar

8 Mangel in den rechnungslegungsbezogenen Methoden, Ein- | Teilweise noch feststellbar
richtungen und MaBnahmen zur internen Kontrolle

IT

Bei der Kassenprifung des Jahresabschlusses 2022 wurde festgestellt, dass im Jahr 2022 erhebliche Mittel

ungerichtet und unkoordiniert fir IT-Entwicklungen im Bereich Webseite und Prifungsmanagementsoftware

verausgabt wurden. Eine mogliche llliquiditdt konnte nur durch eine verhdngte Haushaltssperre seitens des

Geschaftsfiihrenden Vorstands im Sommer 2022 abgewendet werden. Die Mittelfreigabe erfolgte hierbei

ohne weitere Riicksprachen durch den damaligen Geschaftsfiihrer.

Bei der Kassenprifung des Jahresabschlusses 2023 wurde festgestellt, dass sich die IT-Ausgaben in 2023 sig-

nifikant reduziert haben und im Wesentlichen Pflege und Betrieb dienten. Zur weiteren Konsolidierung der

IT-Situation wurden vereinsinterne Wissenstrdger hinzugezogen und ein flr den geschaftsfiihrenden Vor-

stand transparenter Prozess zur Abstimmung und Weiterentwicklung der IT eingefihrt.
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Satzung

Im Zuge der umfassenden Priifungen in 2022 wurde sowohl vom Prasidenten Josef Ramacher, als auch sei-
tens der Kassenprifer festgestellt, dass die im Vereinsregister eingetragene Satzung den Stand vom
16.05.2015 hat und einen erheblich veraltetet Stand darstellt. Alle seitdem stattgefundenen Satzungsande-
rungen wurden durch den ehemaligen Geschaftsfiihrer nicht eingetragen. Die Aktualisierung des Vereinsre-
gistereintrags durch Vorlage der aktuellen Satzung oblag 2023 dem Geschaftsfiihrer und war in dessen Auf-
gabenspeicher vermerkt. Die Satzungseintragung wurde vom Geschaftsfiihrer bis zu dessen offiziellem Aus-

scheiden Ende 2023 nicht erledigt und ist nach wie vor offen.

Sitzungen des Geschaftsfiihrenden Vorstands

Bei Durchfiihrung der Kassenprifung fir das Jahr 2022 stellten wir fest, dass wesentliche Geschéaftsvorfalle
und getroffene Entscheidungen der vorangegangenen Rechnungsjahre teilweise nicht ausreichend protokol-
liert und dokumentiert wurden. Niederschriften von Sitzungen waren mit erheblichen Liicken versehen. Wei-
terhin waren die Zeitraume zwischen den Sitzungen teilweise erheblich. Dies stellte u.a. einen Verstol gegen

die Vereinssatzung dar und gefahrdete u.U. die Anerkennung der steuerlichen Gemeinnutzigkeit.

Seit Amtsantritt des Prasidenten Josef Ramacher in 2022 wurden regelmaRig Sitzungen des Geschaftsfiihren-
den Vorstands und des erweiterten Vorstands durchgefiihrt, die umfassend und ordnungsgemaR protokol-

liert wurden.

In 2023 fanden in Summe fiinf Sitzungen des Geschaftsflihrenden Vorstands und eine Sitzung des Erweiterten

Vorstands statt.

Anderungen an Arbeitsvertrigen

Im Rahmen der Kassenprifung zum Jahresabschluss 2022 wurde im Zuge des Fremdvergleichs der Arbeits-
vertrage im Arbeitsvertrag des Geschaftsfiihrers eine unibliche Kiindigungsschutzklausel, die mehrfach ver-
langert wurde und eine uniibliche Abfindungsregelung jenseits der gesetzlichen Vorgaben festgestellt. Auf-
grund der in der Vergangenheit festgestellten llickenhaften Protokollierung konnte nicht zweifelsfrei festge-

stellt werden, ob diese Regelungen auf Beschliisse des jeweils verantwortlichen Geschéftsfilhrenden
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Vorstands zurilickzufiihren waren. Durch das zwischenzeitliche Ausscheiden des Geschaftsfiihrers kam die

Abfindungsregelung in 2023 zum Tragen. Siehe hierzu auch 6.1 Wesentliche Geschaftsvorfalle.

Im Zuge der aktuellen Prifung des Jahresabschlusses 2023 wurden stichprobenartig Arbeitsvertrage einge-
sehen. Diese enthielten die (iblichen Regelungen. Auffdllige Abweichungen und uniibliche Anpassungen wa-

ren nicht feststellbar.

Verfugungsberechtigungen Uiber Konten des Vereins

Im Rahmen der Kassenprifung 2022 haben wir bei der Sparkasse Duisburg eine Bankbestatigung eingeholt,
die Informationen Uber Verfligungsberechtigungen einschlieRt. Hierbei wurde ersichtlich., dass liber einen
Zeitraum von rund elf Jahren versdumt wurde, die Bankvollmachten von Personen (Herren Honsalek und
Zander), die aufgrund des Ausscheidens aus dem Geschaftsflihrenden Vorstand nicht mehr fiir den DTK zeich-

nungsberechtigt sind, zu entziehen.

Die Prifung der aktuellen Bankbestatigung zur Kassenprifung 2023 zeigte, dass die Verfligungsberechtigun-

gen entsprechend aktualisiert waren.

Vermietung von Wohnraum

Die Geschiftsstelle des Vereins verfugt tiber zwei vermietete Wohnungen. Im Rahmen der Fremdvergleichs-
prifung wahrend der Kassenpriifung 2022 haben wir die Mietvertrage eingesehen und stellten fest, dass die
vereinbarten Mietzinsen deutlich unterhalb des ortsiblichen Mietzinses lagen. Eine Wohnung ist seit dem
Jahr 2021 an eine im Jahr 2022 ausgeschiedene Mitarbeiterin der Geschéaftsstelle vermietet. Im Jahr 2023
wurden gesetzlich zuldssige Mieterhohungen angegangen, um einen Angleich an den ortsiblichen Mietzins

zu erreichen.

Buchhaltung

Bei Einsicht in die Blicher mussten wir feststellen, dass es aktuell nach wie vor noch Baustellen u.a. bei der
Belegzuordnung gibt. Es wird empfohlen die Kontenstruktur dahingehend anzupassen, dass z.B. regelmaRige
Veranstaltungen mit allen Ausgaben und Einnahmen erfasst, separat zugeordnet und bei Bedarf gezielt ab-

gerufen werden kénnen.
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Der Kassenbericht zur Barkasse 2023 enthielt auf den ersten Blick Ungereimtheiten, die sich aber im Laufe
der Prifung ausrdumen lielRen. Es wird empfohlen das Formular zur Erfassung, um eine Spalte “Belegdatum”
zu erweitern und die begriindenden Belege kiinftig llickenlos durchzunummerieren. Mit Blick in das Jahr 2024
konnten wir feststellen, dass es mit Blick auf die Belegzuordnung, die Barkasse und auch die Offene-Posten
Liste seit Mitte 2023 erhebliche Fortschritte gibt und Belege inzwischen digital in der verwendeten Software

mit den Buchungen verknipft werden.

Mangel in den rechnungslegungsbezogenen Methoden, Einrichtungen und MaRnahmen zur internen Kon-

trolle

Wesentliche rechnungslegungsrelevante Arbeitsablaufe des DTK sind auch in 2023 noch durch manuelle Ab-
stimmungen mit Eintragungen in vorgelagerte Systeme gepragt. Wesentliche Erfolgsposten des Jahresab-
schlusses werden durch Buchung von Zahlungseingangen gebildet; eine debitorische Buchung befindet sich
aktuell im Aufbau und Einfiihrung und erfolgt in Teilen noch nicht (z. B. Erhebung des Priifungseuros sowie
die Verbuchung von Erlésen aus dem Werbematerialverkauf). Die Kontrolle der Zahlungseingange erfolgt
ebenfalls manuell durch entsprechende handisch eingetragene Kennzeichnungen in den vorgelagerten Sys-

temen.

Darliber hinaus werden die im Bereich des Werbematerialverkaufs (DTK-Tasse, Schliisselanhanger, etc.) er-
stellten Rechnungen ohne Verwendung eines Fakturierungsprogramms in EXCEL erstellt. Eine debitorische

Buchung unterbleibt hier ebenfalls. Daher ist eine wirksame Kontrolle der Zahlungseingdange nicht moglich.

Dieses Vorgehen birgt ein hohes Risiko, dass nicht gezahlte Rechnungen unentdeckt bleiben, da eine manu-
elle Kontrolle mittel EXCEL-Tabellen oder handisch einzutragender Zahlungsvermerke in der Mitgliederver-

waltung einem hohen Fehlerrisiko unterliegen.
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2.2. Handlungsempfehlungen
Pos. Bei Priifung des Jahresabschlusses 2022 vorgeschlagene | Stand der Beriicksichtigung zum
Handlungsempfehlungen Jahresabschluss 2023
1 IT — Kompetenzteam und weitere Strukturoptimierungen umgesetzt
2 Verfligungsberechtigungen Uber Konten des Vereins und | Teilweise — Verfligungsberechti-
Einflhrung vier Augen Prinziep gungen sind aktualisiert

3 Kreditorenbuchhaltung, Zahlungsverkehr mit dem Buchhal- | Seit dem vierten Quartal 2023

tungssystem umgesetzt.

4 Debitorenbuchhaltung In 2023 Umsetzung begonnen
und seit dem Jahr 2024 vollstan-
dig umgesetzt.

5 Implementierung eines wirksamen Controllings In 2023 Umsetzung begonnen
und seit dem Jahr 2024 vollstan-
dig umgesetzt.

6 Vereinfachung und Verbesserung der Geschaftsprozesse In laufender Umsetzung und Ver-
besserung.

7 § 26 der Satzung Offen

8 Anzahl der Sitzungen des GV umgesetzt

9 Scharfung der Rolle einschlieRlich Aufgaben und Pflichten | Umgesetzt im Zuge des Neube-

des Geschaftsfihrers setzungsverfahrens.

10 Spesenordnung des DTK Offen

IT

Die Baustelle der IT innerhalb des DTK konnte augenscheinlich in 2023 deutlich geordnet werden. Der Abfluss
erheblicher Mittel an beauftragte Dritte konnte abgestellt und die Kosten fiir Betrieb und nur notwendige
Weiterentwicklungen auf ein machbares und sinnvolles MaR begrenzt werden. Innerhalb des DTK verfligbare
IT-Kompetenzen wurden in einer Beratungsgruppe geblindelt. Diese tagt regelmaRig und erarbeitet gemein-

sam mit den weiteren Gremien notwendige nachste Schritte zur Modernisierung und Optimierung der IT.

7
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Grundsatzlich wird die IT auch in den nachsten Jahren eine zentrale Baustelle des DTK bleiben. Entsprechende

Rickstellungen fir 2024 wurden gebildet.

Verfugungsberechtigungen liber Konten des Vereins - Einfihrung des 4-Augen-Prinzips

In 2023 hatten die Frauen Heger, Knabel und Stiiven, sowie die Herren Barke, Ramacher und Tornau Verfi-

gungsberechtigungen tber die Konten.

Zahlungen wurden in der ersten Jahreshalfte nach manueller Priifung der Rechnung durch den zustandigen
Mitarbeiter durch manuelle Erfassung der Zahlungsdaten im Webbanking der Sparkasse Duisburg erfasst und
zur Zahlung angewiesen. In der zweiten Jahreshalfte erfolgte die Erstellung von Zahllaufen unter Verwendung
des Buchfiihrungssystems DATEV. Darliber hinaus wurde im vierten Quartal des Jahres 2023 ein digitales
Rechnungsfreigabeprogramm eingefiihrt, welches eine digitale Freigabe samtlicher Belege ermoglicht. Die

Dokumentation des Freigabeprozesses wird in dem jeweiligen Beleg mit aufgenommen.

Wir empfehlen, die Electronic-Banking-Software der Sparkassen "S-Firm" einzufiihren, die ebenfalls die Mog-
lichkeit hat, unter Einbindung eines individuell zu bestimmenden Personenkreises Zahlungen im ,,Vier-Augen
Prinzip” anzuweisen. Hierzu ist es notwendig, die bisher vergebenen Einzelverfligungsberechtigungen tber

die Geschaftskonten des DTK durch gemeinschaftliche Verfligungsberechtigungen zu ersetzen.

Kreditorenbuchhaltung, Zahlungsverkehr mit dem Buchhaltungssystem

Die Buchhaltung des DTK verfiigt seit der zweiten Jahreshilfte liber eine Kreditorenbuchhaltung. Eingangs-
rechnungen wurden bis zum dritten Quartal 2023 Gberwiegend nach einem intern vergebenen Nummern-
kreis aufsteigend sortiert in Aktenordnern abgelegt. Seit dem vierten Quartal 2023 werden samtliche Belege
digital erfasst und mit dem Buchungssatz verknipft. Unsere Empfehlung, eine Kreditorenbuchhaltung einzu-
richten, die Eingangsrechnungen digital erfasst und mit Unterstiitzung des Buchhaltungssystems zur Zahlung
anweist, ist seit dem vierten Quartal 2023 vollstandig umgesetzt. Nun werden digital intelligente Buchungs-
automatismen genutzt, die eine aufwendigere Belegablage nach dem intern vergebenen numerischen Sor-
tierungskriterium Uberfliissig macht. Durch die Verwendung digitaler intelligenter Buchungsautomatismen
konnte das Risiko von Fehlbuchungen weiter minimiert werden. Im Rahmen der durch uns empfohlenen

Umstellung ist die Nutzung einer zusatzlich zu beschaffenden Rechnungsfreigabesoftware erfolgt, die eine
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digitale Dokumentation des Rechnungsfreigabeprozesses unter Einbindung eines individuell zu bestimmen-

den Personenkreises auch auBerhalb der DTK-Geschaftsstelle ermdoglicht.

Debitorenbuchhaltung

Des Weiteren empfehlen wir, samtliche Ausgangsrechnungen des Vereins lGiber ein Fakturierungsprogramm
zu erstellen, welches liber eine digitale Schnittstelle den Buchungsstoff im Rahmen einer debitorischen Er-
fassung an das Buchhaltungssystem Ubergibt. So ist gewahrleistet, dass die erstellten Ausgangsrechnungen
lGckenlos erfasst werden. Dariiber hinaus kann im Anschluss daran ein zielgerichtetes automatisiertes Mahn-
wesen implementiert werden. Fiir die bisher in EXCEL erstellten Rechnungen kdnnte ein Softwarebestandteil
des bereits genutzten Buchhaltungssystems genutzt werden, welches bisher jedoch noch nicht lizensiert
wurde. Fir die bereits genutzte Fakturierungssoftware z. B. in der Mitgliederverwaltung empfehlen wir, di-

gitale Schnittstellen zu nutzen oder einrichten zu lassen.

Generell empfehlen wir weiterhin in der Buchhaltung fur Ausfallsicherheit zu sorgen. Aktuell erfolgen die
Buchungen ausschlieRlich durch eine Person. Es sollte daher angestrebt werden, eine weitere Person aufzu-

bauen, die ebenfalls in der Lage ware, Buchungen vertretungsweise durchzufiihren.

Implementierung eines wirksamen Controllings

Ein wirksames Controlling im Hinblick auf die Richtigkeit und Vollstdandigkeit des Buchungsstoffes besteht
bisher nur rudimentér. So wurden erstmals fiir das Jahr 2022 manuell erstellte EXCEL-Aufstellungen angefer-
tigt, die nur eingeschrankt geeignet sind, ein vollstandiges Controlling der wesentlichen Posten des Jahres-
abschlusses zu gewahrleisten. Bei der Abstimmung der uns vorgelegten Listen kam es zu Abstimmdifferen-
zen. Anhand dieser Aufstellungen war es daher nicht moglich, beispielsweise die Mitglieds- und Zuchtbei-
trage, sowie Abrechnungen mit Generatio auf Vollstandigkeit und Plausibilitat zu tiberprifen. Wir empfehlen,
das bisher in Einzelbereichen umgesetzte manuelle Controlling durch ein automatisiertes Controlling zu er-
setzen. Die Implementierung digitaler Schnittstellen zwischen der Buchhaltungssoftware und den vorgela-

gerten Systemen kann hierzu hilfreich sein.
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Vereinfachung und Verbesserung der Geschéaftsprozesse

Aufgrund von Ausnahmeregelungen und der Abbildung von Sonderfallen sind die aktuellen Geschaftspro-
zesse des DTK zum Teil sehr komplex. Dies fiihrt zu hohen Aufwanden bei der Durchfiihrung der Geschafts-
prozesse, Schwierigkeiten und hohen Kosten bei der Digitalisierung und grundsatzlich zu mangelhaften Kon-

trollmoglichkeiten, da ein Controlling nur mit hohem manuellem Aufwand maoglich ist.

Es wird weiterhin dringend empfohlen zu priifen, ob bestimmte Regelungen bspw. in der Mitgliederverwal-
tung oder im Prifungswesen, die Gberschaubare Einnahmen bei deutlich hherem Aufwand erzeugen, nicht

grundsatzlich gestrichen werden kénnen. Ein Beispiel ist hier der Meldeeuro.

§ 26 der Satzung

Seit Eintragung der Satzung in der Beschlussfassung der Delegiertenversammlung vom 16.05.2015 in das

Vereinsregister hat § 26 der Satzung folgenden Wortlaut:

"Diese Satzung, die Geschdiftsordnung, die Ordnungen fiir die Landesverbénde und Gruppen im DTK und die
Verfahrensordnung fiir die Ehrengerichtsbarkeit des DTK wurde in der Generalversammlung des DTK am 10.
Mai 1997 beschlossen und am 14.07.1997 im Vereinsregister des Amtsgerichts Duisburg unter Nr. 1096 ein-

getragen.”

Der oben dargestellte Wortlaut des § 26 findet sich seither unverdndert in jeder Satzungsanderung wieder,
ist Gberholt und sollte ebenfalls angepasst werden. Die derzeit im Vereinsregister eingetragene Fassung der
Satzung wurde von der Delegiertenversammlung des DTK am 16.05.2015 beschlossen und am 25.09.2015 im

Vereinsregister des Amtsgerichts Duisburg unter Nr. 1096 eingetragen.

Anzahl der Sitzungen des GV

Im Jahr 2023 sind funf Sitzungen des GV und eine Sitzung des EV durchgefiihrt worden. Dies erscheint mit
Blick auf die aktuellen Baustellen des DTK hinreichen. Die Sitzungen wurden ordnungsgemaR protokolliert
und Beschliisse und Aufgaben nachweisbar dokumentiert und nachverfolgt. Wir wiirden allerdings nach wie
vor anregen, eine Mindestanzahl durchzufiihrender Sitzungen des GV in die Bestimmungen der Satzung auf-
zunehmen (z. B. die Sitzungen des GV finden wenigstens vierteljahrlich statt), zumal die Satzungsanderung
nach wie vor ansteht.
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Scharfung der Rolle einschlieBlich Aufgaben und Pflichten des Geschéftsfihrers

Der Geschéftsfiihrer bekleidet als hauptamtlich tatiger Mitarbeiter im DTK eine entscheidende Position in
der Geschaftsstelle und zeichnet sich damit verantwortlich fiir die ordnungsgemalRen Abwicklungen der Ar-
beitsabldufe, Prozesse und des Zahlungsverkehrs. Wir empfehlen mit der anstehenden Neubesetzung der
Geschaftsflihrung die Satzung dahingehend anzupassen, dass, neben dem GV auch der Geschaftsfihrer
durch die DV entlastet wird. Weiterhin empfehlen wir die Zustandigkeiten, Rechte und Pflichten des Ge-

schaftsfiihrers zukiinftig eindeutiger zu regeln.

Spesenordnung des DTK

Ab dem 01.07.2022 wird aufgrund der Neufassung der Spesenordnung des DTK fiir ehrenamtliche Tatigkeiten
von Mitgliedern des Vereins fiir den Verein (im Folgenden "DTK-Spesenordnung" genannt) fiir Fahrtkosten
mit dem privaten PKW ein Erstattungssatz von EUR 0,38 je gefahrenen Kilometer der kiirzesten Strecke ver-

gltet. Die DTK-Spesenordnung sieht keine Fahrtkostenverglitungen bei Verwendung anderer Fahrzeuge vor.

§ 9 Absatz 1 Satz 3 Nummer 4a Satz 2 des Einkommensteuergesetzes (EStG) sieht steuerfrei auszahlbare pau-
schale Kilometersatze in der Hohe vor, die fir das jeweils benutzte Beférderungsmittel (Fahrzeug) als hochste
Wegstreckenentschadigung nach dem Bundesreisekostengesetz (BRKG) festgesetzt sind. Besteht an der Be-
nutzung eines privaten Personenkraftwagens ein erhebliches dienstliches Interesse, sieht das BRKG seine

Wegstreckenentschadigung in Hohe von EUR 0,30 je Kilometer zuriickgelegter Strecke vor (§ 5 Abs. 2 BRKG).

Eine steuerfreie Auszahlung des in der ab dem 01.07.2022 anwendbaren Fassung der DTK-Spesenordnung
festgelegten Mehrentgelts von EUR 0,08 je Kilometer zurlickgelegter Strecke ist durch die vorstehend ge-
nannten Regelungen des Steuerrechts nicht gedeckt. Daher ist in jedem Einzelfall durch den Zahlungsemp-
fanger zu prifen, ob fiir diese Mehrbetrage die Regelungen des § 3 Nr. 26 ff. EStG Anwendung finden und

Gber diesen Umweg zur Steuerfreiheit fihren kénnen.

Die vorstehend genannten Ausfiihrungen zu den Fahrtkosten gelten auch fir die Zahlung des Tagegelds von

EUR 35,00.

§ 9 Absatz 4a des Einkommensteuergesetzes (EStG) in der aktuellen Fassung sieht steuerfrei auszahlbare

Mehraufwendungen fiir die Verpflegung nur im Rahmen von folgenden Pauschbetragen vor:
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e EUR 28,00 bei einer kalendertagliche Abwesenheitsdauer von 24 Stunden von der Wohnung,
e EUR 14,00 am An- und Abreistag, wenn die Abwesenheit von der Wohnung diesen, einen anschlie-
Renden oder vorhergehenden Tag umfasst,

e EUR 14,00 bei einer Abwesenheit von der Wohnung von mehr als 8 Stunden.

Eine steuerfreie Auszahlung der in der ab dem 01.07.2022 anwendbaren Fassung der DTK-Spesenordnung
festgelegten Mehrentgelte fiir Tagegelder ist durch die vorstehend genannten Regelungen des Steuerrechts
nicht gedeckt. Daher ist in jedem Einzelfall durch den Zahlungsempfanger zu priifen, ob fir diese Mehrbe-
trage die Regelungen des § 3 Nr. 26 ff. EStG Anwendung finden und lber diesen Umweg zur Steuerfreiheit

fihren kénnen.

Die DTK-Spesenordnung enthélt den Hinweis, dass Erstattungen ausschlieflich aufgrund eines vom DTK zur
Verfligung gestellten Erstattungsbelegs vorgenommen werden. Wir regen an, auf die gesonderte, durch den
Zahlungsempfanger individuell zu beurteilende steuerliche Behandlung der gezahlten Mehrentgelte im Rei-

sekostenformular kurz hinzuweisen.
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3. Auftragsdurchfiihrung

Der Verein ist nicht gesetzlich verpflichtet, den Jahresabschluss zum 31. Dezember 2023 einer Kassenpriifung
zu unterziehen. Die Kassenprifung erfolgte auf freiwilliger Basis aufgrund der Regelungen in § 18 der Satzung

des Vereins in der im Vereinsregister eingetragenen Fassung.

Die Kassenpriifung wurde am 29.04.2024 und am 30.04.2024 in den Geschaftsraumen des Vereins in Duis-
burg durch Herrn Roland Determann und Herrn Martin Stocker durchgefiihrt und am 30.04.2024 abgeschlos-

sen.

Gegenstand der Kassenprifung waren die Buchfiihrung sowie der von der Steuerberaterin Tina Komann,
Moers, nach den Vorschriften des HGB erstellte Jahresabschluss zum 31.12.2023. Die Buchfiihrung und die
Aufstellung des Jahresabschlusses liegen in der Verantwortung des Geschaftsfilhrenden Vorstands und des
hauptamtlichen Geschaftsflihrers des Vereins. Die Aufgabe der Kassenpriifer ist es, die Unterlagen und An-
gaben einer Kassenprifung dahin gehend zu unterziehen, ob die gesetzlichen Vorschriften zur Rechnungsle-

gung und die ergdanzenden Vorschriften der Satzung beachtet worden sind.

Wir haben ausgehend von einer Risikoabschatzung unsere Prifungshandlungen zur Buchfihrung und zum
Jahresabschluss nach pflichtgemaRem Ermessen festgelegt. AuftragsgemaR haben wir, soweit wir es fiir er-
forderlich hielten, die rechnungslegungsbezogenen Methoden, Einrichtungen und Malnahmen zur internen
Kontrolle gepriift und beurteilt, soweit diese der Sicherung einer ordnungsgemaRen Rechnungslegung die-
nen. Einzelprifungen haben wir vorgenommen hinsichtlich der OrdnungsmaRigkeit der Buchfiihrung und
hinsichtlich der Bestandsnachweise, des Ausweises und der Bewertung im Jahresabschluss. Unter anderem
haben wir das Grundbuch eingesehen, eine Bankbestatigung, eine Rechtsanwaltsbestatigung, eine Steuer-
beraterbestatigung sowie eine Saldenbestatigung eingeholt. Stichproben und andere Priifungshandlungen
wurden jeweils so ausgewahlt, dass der wirtschaftlichen Bedeutung der einzelnen Posten des Jahresabschlus-
ses Rechnung getragen wurde. Die Kassenprifung wurde insgesamt so angelegt, dass Unrichtigkeiten und
VerstoRe gegen die gesetzlichen Vorschriften und die sie ergdnzenden Bestimmungen der Satzung, die sich
auf die Darstellung des den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechenden Bildes der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage des Vereins auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Dartiber hinaus haben wir
vertragliche Vereinbarungen dahingehend geprift, ob sie fremdublich sind, das heilRt einem Drittvergleich

standhalten.
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Priifungsschwerpunkte waren:

e Prifung und Beurteilung der rechnungslegungsbezogenen Methoden, Einrichtungen und Mafinah-
men zur internen Kontrolle

e Entwicklung des Anlagevermdogens

e Ausweis der Verbindlichkeiten

e Ertrage aus satzungsgemaler Betdtigung

e Personalaufwand

e Sonstige betriebliche Aufwendungen

Grundsatzlich wurde hierbei auch ein Schwerpunkt auf die bereits im Zuge der Kassenprifung in 2022 fest-

gestellten UnregelmaRigkeiten und Mangel gelegt und deren Beseitigungsstand gepriift.

Der Prasident Herr Josef Ramacher, der Schatzmeister Herr Rolf Barke und die von ihnen benannten Perso-
nen haben uns alle verlangten Aufklarungen und Nachweise erbracht; Auskiinfte in der Geschéftsstelle in

Duisburg erteilten uns insbesondere

e Frau Shirley Heger

e Herr Harald Schiitz
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4. Rechtliche, wirtschaftliche und steuerliche Verhaltnisse

Rechtliche Verhaltnisse

Bezeichnung:
Sitz:
Vereinsregister:
Satzung

Gegenstand des Vereins:

Prasident:

Geschaftsfuhrender Vorstand:

Geschaftsfiihrung:

Letzte Delegiertenversamm-
lung:

Sitzungen des Geschaftsfiih-
renden Vorstands:

Sitzungen des Erweiterten
Vorstands:

Deutscher Teckelklub gegr. 1888 e. V.

Duisburg

AG Duisburg, VR 1096

Vom 10. Mai 1997, giiltig in der Fassung vom 16.05.2015

Der DTK fordert alle Bestrebungen, den Teckel mit einem formvoll-
endeten Korper zu zilichten, sein urspriingliches Wesen zu erhalten,
seine jagdlichen Anlagen zu bewahren und zu férdern im Sinne der
Waidgerechtigkeit und des Tierschutzes gegeniiber unseren Wildar-
ten.

Josef Ramacher

Mitglieder des geschéaftsflihrenden Vorstands sind der Prasident, der
Vizeprasident, der Schatzmeister sowie der Bundeszuchtwart. Dies
waren im Rechnungsjahr 2023:

Prasident: Josef Ramacher

Vizeprasident: Andreas Tornau

Schatzmeister: Rolf Barke

Bundeszuchtwart: Heinrich Klimper

Josef Ramacher ab 24.04.2023, da Jan Schiring, hauptamtlicher Ge-
schaftsfiihrer ab 24.04.2023 krankheitsbedingt nicht mehr zur Verfi-
gung stand und am 31.12.2023 nach einem Vergleich ausgeschieden

ist

20.05.2023

26.02.2023, 04.04.2023, 08.06.2023, 29.08.2023, 21.12.2023

18.-19.05.2023
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Wirtschaftliche Verhaltnisse

Wichtige Vertrage:

Steuerliche Verhiltnisse

Finanzamt:

Steuernummer:

Letzter Freistellungsbescheid:

Lohnsteuer-AuRenpriifung:

Betriebsprifung der
Dt. Rentenversicherung:

Umsatzsteuer-AuRenprifung:

Kooperationsvertrag liber Anzeigenvermittlung vom 21.12.2011

Mietvertrag (ber Wohnraum im ersten Obergeschoss vom

03.01.2023

Mietvertrag Uber Wohnraum im dritten Obergeschoss vom

31.10.2023

Duisburg-Sid

109/5986/0011

Fiir den Veranlagungszeitraum 2021 vom 26.10.2023
Bisher keine

Prifungszeitraum 2017 bis 2020. Keine Prifungsfeststellun-
gen. Priifungsbericht vom 22.09.2021

Prafungszeitraum 2013 bis 2015. Priifungsbericht vom
02.08.2017. Prifungsfeststellungen im Hinblick auf die An-
wendbarkeit des ermaRigten Steuersatzes sowie auf die Er-

mittlung aufzuteilender Vorsteuerbetrage.
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5. Feststellungen zur OrdnungsmaRigkeit der Rechnungslegung

Buchfiihrung

Die Verarbeitung des Buchungsstoffes erfolgt durch den Verein mit einer eigenen EDV-Anlage unter Verwen-
dung von Programmen der Firma DATEV e.G., Niirnberg. Eine OrdnungsmaRigkeitsprifung dieser Software
erfolgte im Auftrag von der DATEV e.G., Niirnberg, durch Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprifungsgesell-

schaft, Miinchen. Die OrdnungsmaRigkeit der eingesetzten DATEV-Software ist geprift.
Fir die Mitgliederverwaltung werden selbst geschaffene Programme eingesetzt.

Die Geschaftsvorfalle werden unter Verwendung des Standardkontenrahmens "Prozessgliederungsprinzip
(SKR 03)" erfasst und gebucht. Aufgrund der hohen Personalfluktuation die sich in 2023 fortsetzte (siehe
unsere Ausfiihrungen in Abschnitt 2. "Unregelmaligkeiten und Handlungsempfehlungen" auf Seite Fehler! V
erweisquelle konnte nicht gefunden werden.Fehler! Textmarke nicht definiert. dieses Berichts) konnte eine

zeitnahe Verbuchung des Buchungsstoffs (iber einen gréBeren Zeitraum nicht gewahrleistet werden.

Die Belege sind mit Einschrankungen geordnet und Gberwiegend leicht auffindbar abgelegt (wir verweisen
auf unsere Prifungsfeststellungen zur Buchhaltung in Abschnitt 2.1. "UnregelmaRigkeiten" auf Seite 5 dieses

Berichts). Der Kontenplan ist Gbersichtlich und sachgerecht gegliedert.

Das rechnungslegungsbezogene interne Kontrollsystem und die sonstigen organisatorischen und techni-
schen MalRnahmen sind nach unseren Feststellungen nicht in ausreichendem MaRe dazu geeignet, die voll-
standige und richtige Erfassung, Verarbeitung, Dokumentation und Sicherheit des Buchungsstoffes zu ge-
wahrleisten (im Einzelnen verweisen wir auf unsere Priifungsfeststellungen zu den Méangeln in den rech-
nungslegungsbezogenen Methoden, Einrichtungen und MaRnahmen zur internen Kontrolle in Abschnitt 2.1.
"Unregelmaligkeiten" auf Seite 6 dieses Berichts), gleichwohl sind signifikante Verbesserungen im Vergleich

zur Kassenprifung in 2022 zu erkennen.

Buchfiihrung und Belegwesen entsprechen nach unseren Feststellungen nach wie vor nur mit Einschrankun-
gen den Grundsatzen ordnungsmaRiger Buchflihrung. Sie entsprechen dennoch grundsatzlich den sonstigen

gesetzlichen bzw. satzungsmaRigen Vorschriften.
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Jahresabschluss, Bestandsnachweise und Bewertung

Der Jahresabschluss zum 31. Dezember 2023 schlieRt unter Wahrung der Bilanzkontinuitdt an den Vorjah-
resabschluss an. Der von den Kassenprifern Herrn Roland Determann und Herrn Martin Stécker zum Jahres-
abschluss zum 31. Dezember 2022 gefertigte Kassenpriifungsbericht wurde in der Delegiertenversammlung
am 20.05.2023 den Delegierten zur Kenntnis gegeben. Auf Grundlage dieses Kassenberichts wurde der vor-
malige Prasident Stephanus Middendorf nicht entlastet. Der weitere geschaftsflihrende Vorstand wurde ent-

lastet.

Der Bestand des Anlagevermogens wird nachgewiesen durch einen Grundbuchauszug, Kaufvertrage, Rech-
nungen und andere Unterlagen und ist erfasst mittels einer maschinell erstellten Anlagenibersicht, aus der
die Anschaffungskosten, die Abschreibungen und die jeweiligen Restbuchwerte sowie die Abgange ersicht-

lich sind.

Die Vorrate sind zum Bilanzstichtag durch eine Inventur ermittelt worden und durch eine EXCEL-Aufstellung

nachgewiesen. Aufnahmeprotokolle bzw. Aufnahmelisten wurden nicht angefertigt.

Die Forderungen und Verbindlichkeiten sind durch Saldenlisten und sonstige geeignete Unterlagen zum Bi-

lanzstichtag belegt. Zu einer wesentlichen Verbindlichkeit liegt eine Saldenbestatigung vor.

Flr Guthaben bei Kreditinstituten liegen Kontoausziige und eine Bankbestatigung vor. Der Kassenbestand ist

durch ein Kassenbuch dokumentiert.

Die Rickstellungen sind durch entsprechende Unterlagen nachgewiesen. Sie beriicksichtigen nach den Er-

kenntnissen zum Zeitpunkt der Bilanzerstellung alle erkennbaren Risiken und ungewissen Verbindlichkeiten.

Die Bewertung der immateriellen Gegenstdande und des Sachanlagevermégens erfolgte zu Anschaffungskos-
ten bzw. Herstellungskosten, bei abnutzbaren Vermogensgegenstanden vermindert um planmaRige Ab-
schreibungen. Die Anschaffungskosten wurden unter Bericksichtigung von Anschaffungsnebenkosten und
Anschaffungskostenminderungen ermittelt. Die planmaRigen Abschreibungen wurden unter Zugrundele-
gung der betriebsgewohnlichen Nutzungsdauer linear vorgenommen. Geringwertige Wirtschaftsgiter im
Sinne von § 6 Abs. 2 EStG wurden im Zugangsjahr in voller Hohe abgeschrieben. Fiir Sachanlagen mit An-

schaffungskosten zwischen EUR 250 und EUR 1.000 wurde ein Sammelposten nach § 6 Abs. 2a EStG gebildet.
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Fiir auBerplanmaBige Abschreibungen bestand keine Veranlassung.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Vermogensgegenstande sind ausgewiesen mit

den Anschaffungskosten.

Der Kassenbestand und die Guthaben bei Kreditinstituten sind zum Nennwert angesetzt.

Die sonstigen Riickstellungen sind in Hohe des nach verninftiger kaufmannischer Beurteilung notwendigen

Erfillungsbetrages bewertet.

Verbindlichkeiten sind mit dem Erflillungsbetrag passiviert.

OrdnungsmaRigkeit des Jahresabschlusses

Die Bilanz und die Gewinn- und Verlustrechnung sind ordnungsgemaR aus der Buchfiihrung und den weiteren
gepriften Unterlagen abgeleitet unter Beachtung der malRgeblichen Ansatz-, Ausweis- und Bewertungsvor-

schriften. Der Jahresabschluss entspricht grundsatzlich den gesetzlichen Vorschriften.
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6. Feststellungen zur Gesamtaussage des Jahresabschlusses

6.1. Wesentliche Geschaftsvorfalle

Wesentliche Geschaftsvorfalle

Der DTK hat sich vom langjahrigen Geschaftsfihrer aufgrund der vielfdltigen negativen Entwicklungen ge-

trennt. Dem Protokoll der online GV-Sitzung vom 08.06.23 ist hierzu folgendes zu entnehmen:

»Weitere Vorgehensweise bzgl. des GF.

1. Der GV stimmt (iberein, dass eine Weiterbeschdftigung des GF vor den Hintergriinden der zahlreichen ne-
gativen Ereignisse weder Sinn macht noch gewiinscht ist. Auch auf der DV kamen seitens der Delegierten
ausschliefSlich negative Riickmeldungen zum GF.

2. Herr Schiirings hat die Bereitschaft zu einen Auflésungsvertrag zu ,marktiiblichen Konditionen signali-
siert.

3. Herr Barke schldgt vor, einen Aufhebungsvertrag zum 31.12 mit Lohnfortzahlung bis dahin anzustreben.
4. Herr Ramacher wird den Vorgang zur Kanzlei Griiter geben und von dieser einen Vorschlag zur sicheren

und méglichst kostenextensiven Beendigung des Anstellungsverhdltnis erarbeiten lassen.

Krankheitsbedingt stand der Geschaftsflihrer zur Einarbeitung der neuen Mitarbeitenden der Geschéftsstelle
in Duisburg nicht mehr zur Verfligung. Dem Protokoll der online GV-Sitzung vom 08.06.23 ist hierzu folgendes

Zu entnehmen:

,Herr Schiirings war am 12.06.2023 einen Tag im Dienst und hat sich am 13.06.2023 erneut fiir 2 Wochen

krankgemeldet.”

Unter Einbindung der den DTK vertretenden Rechtsanwaltskanzlei Griter ist mit dem Geschéaftsfihrer vorm
Arbeitsgericht Duisburg ein Vergleich geschlossen worden. Dem Protokoll der online GV-Sitzung vom

21.12.23 ist hierzu folgendes zu entnehmen:

,Herr Schiirings hat von der im gerichtlichen Vergleich eingeréumten Mdglichkeit Gebrauch gemacht, zum

31.12.2023 selbst zu kiindigen.”
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Der im Rahmen der Priifung des Jahresabschlusses 2023 angeforderten Rechtsanwaltsbestatigung der den
DTK vertretenden Rechtsanwaltskanzlei Griter ist zu entnehmen, dass sich beide Parteien auf eine Beendi-
gung des Arbeitsverhaltnisses mit Ablauf des 31.05.24 geeinigt haben. Der DTK schuldet dem Geschaftsfiihrer
im Zuge des Vergleichs die arbeitsvertraglich vereinbarte Abfindung in Héhe von 25.000 € brutto. Diese Ar-
beitsrechtliche Vereinbarung wurde im Rahmen einer Fremdvergleichspriifung des Jahresabschlusses 2022
als uniiblich erkannt. Siehe hierzu auch Bericht zur Priifung des Jahresabschlusses 2022 vom 12.4.2023 Seite
5 Absatz Abfindungsregelung. Weiterhin wurde vereinbart, dass der Geschaftsfihrer das Arbeitsverhaltnis
vorzeitig, frihestens zum 31.12.2023 beenden kann und der DTK in diesem Fall eine zusatzliche Abfindung
von 50 % der dann freiwerdenden Bruttovergiitung des Klagers ohne Arbeitsgeberanteil zu zahlen hat. Der

Geschaftsfiihrer hat von dieser Regelung Gebrauch gemacht.

Fir die damit an den Geschéftsfiihrer in Summe zu zahlenden Abfindungen von rund EUR 39.000 sind ent-

sprechende Riickstellungen in der Bilanz 2023 gebildet worden.

Im Jahr 2023 kam es zu einer hohen Fluktuation in der Geschaftsstelle des DTKs in Duisburg. Die Mitarbei-
terlibersicht der Geschaftsstelle in Duisburg listet fir 2023 in Summe 16 Beschéftigte auf. Hiervon sind in
2023 vier ausgeschieden. Der Geschaftsfiihrer und eine weitere Person kiindigungsbedingt, eine Person al-
tersbedingt und eine erfahrene Person hat Ende Juni gekiindigt. Ende 2023 waren damit 12 Personen fir die
Geschaftsstelle tatig, wovon lediglich zwei Personen bereits langer in der Geschaftsstelle beschaftigt waren.
Dies flihrte in den Geschaftsprozessen zu teilweise erheblichen Zeitverziigen und Fehlern in der Umsetzung
durch mangelnde Einarbeitung und fehlende Kenntnisse der Regelungen und Prozesse. Partiell aufgefangen
werden konnte diese Situation durch Hinzunahme von Wissen durch Personen aus dem Ehrenamt des Ver-

eins in Form von geringfligigen Beschaftigungsverhaltnissen.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen steigen seit 2019 stetig an. Zum 31.12.2019 wurde ein Be-
trag von EUR 7.609 bilanziert und fir das Jahr 2023 EUR 66.503. Wir empfehlen dringend, durch eine bessere
Pflege der Offenen-Posten-Liste und ein zeitndheres Mahnverfahren dem Anstieg der offenen Posten zu be-
gegnen. Die stetige Steigerung ist aus unserer Sicht auch ein deutliches Zeichen, dass die zentralen Prozesse

in der Buchhaltung noch deutlichen Verbesserungsbedarf haben.
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6.2. Vermogenslage

Der nachstehende Bilanzvergleich zeigt die Entwicklung der Vermogens- und Kapitalstruktur im Zeitvergleich

sowie deren Veranderungen in absoluter und relativer Héhe:

31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021 Veranderung
2023/2022

Aktiva EUR % EUR % EUR % EUR %
Immaterielle Vermdgensgegenstande 215.579] 51,5| 300.207( 62,8/ 39.299 9,6 -84.628]| -28,1
Sachanlagen 36.255 8,7] 36.205 7,6] 36.385 8,9 50 0,1
Anlagevermdgen 251.834| 60,2 336.412| 70,4 75.684| 18,5| -84.578| -25,1
Vorrate 15.221 3,6/ 30.974 6,5 28.805 7,0 -15.753] -50,8
Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstande 93.623| 22,4 57.776] 12,1| 41.126( 10,0 35.847| 62,0
Flussige Mittel 55.472| 13,2 45.151 9,5 265.355| 64,5| 10.321| 22,8
Umlaufvermoégen 164.316( 39,2 133.901| 28,1| 335.286| 81,5 30.415| 22,7
Rechnungsabgrenzungsposten 2.642 0,6 6.928 1,5 30 0,0 -4.286 -
Gesamt 418.792| 100,0| 477.241] 100,0f 411.000{ 100,0| -58.449| -12,2
Passiva
Vereinskapital 247.590| 59,1| 295.373| 61,9| 328.574| 79,9| -47.783| -16,1
Vereinskapital 247.590| 59,1| 295.373| 61,9| 328.574| 79,9| -47.783| -16,1
Rickstellungen 71.678] 17,1 36.706 7,71 40.728| 10,0 34.972] 95,2
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen 15.729 3,8 0 0,0 0 0,0 15.729 -
Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen
Unternehmen 30.437 7,3] 28.546 6,0] 27.688 6,7 1.891 6,6
sonstige Verbindlichkeiten 53.358| 12,7 116.616| 24,41 14.010 3,4] -63.258| -54,2
Verbindlichkeiten 99.524| 23,8 145.162| 30,4 41.698| 10,1| -45.638| -47,6
Gesamt 418.792| 100,0f 477.241] 100,0] 411.000{ 100,0| -58.449| -12,2

Die Bilanzsumme hat sich gegentiber dem Vorjahr erneut um EUR 58.449 (-12,2 Prozent) reduziert. Auf der
Aktivseite stehen sich im Wesentlichen der abschreibungsbedingte Riickgang der Immateriellen Vermoégens-
gegenstdnde (EUR -84.628) und die Erhohung der sonstigen Vermoégensgegenstande (EUR 35.847) und Flis-
sigen Mittel (EUR 10.321) gegeniiber. Auf der Passivseite flihrte im Wesentlichen die Reduktion der sonstigen
Verbindlichkeiten (EUR -63.258) zur Reduktion der Bilanzsumme.

Im Einzelnen geben wir zu den Bilanzposten folgende Erlduterungen:
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Die immateriellen Vermoégensgegenstande enthalten:

01.01.2023 | Zugénge | Abgéange Abschrei- | 31.12.2023
bunaen
EUR EUR EUR EUR EUR
Prufungsmanagement-Software 256.734 1.344 0 75.538 182.540
Website 43.473 0 0 10.434 33.039
300.207 1.344 0 85.972 215.579

Die in 2022 getatigten ungerichteten hohen Investitionen in die IT zeigen sich in dieser Bilanz erneut in einer
Erhéhung der immateriellen Vermogenswerte speziell im Bereich der IT-Software. Zu den Verdnderungen
der immateriellen Vermoégensgegenstande verweisen wir auf unsere Ausfiihrungen in Abschnitt 2.1 dieses

Berichts.

Die Sachanlagen zeigen folgendes Bild:

01.01.2023 | Zugénge | Abgéange Abschrei- | 31.12.2023
bunagen
EUR EUR EUR EUR EUR
Grundstiicke und Bauten 19.021 0 0 0 19.021
Betriebs- und Geschéaftsausstattung 17.184 6.585 0 6.535 17.234
36.205 6.585 0 6.535 36.255

Die Betriebs- und Geschaftsausstattung enthalten Biroeinrichtungsgegenstande. In den Zugédngen ist die An-

schaffung von drei Laptops enthalten.

Es wird empfohlen ein regelmaRig zu aktualisierendes Bestandsverzeichnis fiir Sachanlagen ab einem Wert
von 250,00 € zu erstellen und diese mit Zu — und Abgédngen zu versehen. Weiterhin wird eine regelmaRige
Bestandsaufnahme empfohlen. Sachanlagen die bestimmten Mitarbeitern oder Externen zur Verfligung ge-
stellt werden, sollten personenbezogen erfasst und die Ubergabe als auch die Riicknahme dokumentiert wer-

den. Bisher ist der Verbleib von bspw. Beamern oder Garmingeraten nicht Iickenlos nachvollziehbar.
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Die Zusammensetzung der Vorrate ergeben sich aus folgendem Tableau:

31.12.2023 | 31.12.2022 Verande-
rund
EUR EUR EUR
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
Porto 335 335 0
Medallien 1.096 6.298 -5.202
Klubabzeichen 1.709 3.004 -1.295
Prufungsordnungen, etc. 760 2.805 -2.045
3.900 12.442 -8.542
Warenbestand
Material fur Offentlichkeitsarbeit 9.034 8.920 114
GoCards, Chips, Lesegerate 2.286 9.612 -7.326
11.320 18.532 -7.212
Gesamt 15.220 30.974 -15.754

Wie bereits beschrieben, wird bisher keine stringente und prifbare Inventur durchgefiihrt. Erste notwendige

Schritte hierzu wurden aber Mitte 2023 eingeleitet.

Der Vorratsbestand zum Jahresbeginn 2023 wurde mit dem Inventurstand zum 31.12.2022 durch EXCEL-Auf-
stellungen nachgewiesen. Weitere Inventurunterlagen wie regelmaRige Aufnahmelisten und Aufnahmepro-
tokolle, in denen das Datum und der Zeitraum der Aufnahme, Zu — und Abgéange, der Aufnahmebereich und
Angaben Uber Beschaffenheit etc. festgehalten werden kdnnen, wurden nicht angefertigt. Dort sollten auch

Angaben zum Ansager und Aufschreiber sowie zum Prifer vermerkt werden.

Wir empfehlen weiterhin chronologisch samtliche Zu- und Abgange einschl. Datum und Person festzuhalten
um immer einen aktuellen Uberblick iiber den Warenbestand zu haben. Zur Kontrolle der Erfassung wird
empfohlen zwischenzeitlich auch regelmaRig Teilinventuren durchzufiihren. So sollte es bspw. keinen groRRe-
ren Aufwand machen, beim Verkauf von Gegenstdanden, die zu einer geringen Zahl vorhanden sind, auch kurz
festzustellen, ob die grundsatzliche Anzahl noch passt. Generell erscheint es auch tberlegenswert zu sein,
einen Teil des Waren- und Verkaufsprozess an einen Externen auszulagern und zur Reduzierung und Ver-

schlankung der Prozesse der Geschéftsstelle beizutragen.

Das unter den Vorraten ausgewiesene Porto ist unter dem Kassenbestand auszuweisen (siehe auch Schu-
bert/Waubke in Beck’‘scher Bilanz-Kommentar, 10. Aufl., §266 HGB Rn. 152 sowie Schubert/Ro-
scher/Schmidt/K. Hoffmann in Beck‘scher Bilanz-Kommentar, 10. Aufl., § 247 HGB Rn. 131). Mangels We-

sentlichkeit haben wir auf eine Umgliederung des Bilanzpostens verzichtet.
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Die Forderungen und sonstigen Vermoégensgegenstiande entwickelten sich wie folgt:

31.12.2023 | 31.12.2022 Verande-
rung
EUR EUR EUR
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 75.064 48.926 26.138
Sonstige Vermdgensgegenstande 18.558 8.850 9.708
Gesamt 93.622 57.776 35.846

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen bestehen gegen die Landesverbande und Gruppen des DTK.
Der Posten steigt seit 2019 stetig an: Zum 31.12.2019 wurde ein Betrag von EUR 7.609 bilanziert. Die Bilanz
fr das Jahr 2020 enthélt einen Betrag von EUR 12.999, fir das Jahr 2021 EUR 31.638. und fiir das Jahr 2022
EUR 48.926. Wir empfehlen, durch eine bessere Pflege der Offenen-Posten-Liste und ein zeitndheres Mahn-

verfahren dem Anstieg der offenen Posten zeitnah zu begegnen.

Die fliissigen Mittel stellen sich folgendermal3en dar:

31.12.2023 | 31.12.2022 Verande-
rung
EUR EUR EUR
Kassenbestand
Kasse der Geschéaftsstelle 1.013 4.456 -3.443
Guthaben bei Kreditinstituten
Konto 219002474 "Zuchtbuchamt" 4,726 2.153 2.573
Konto 219004272 "Geschéftsstelle” 8.491 7.968 523
Konto 219006871 "Hauskonto" 12.259 2.676 9.583
Konto 380159376 "Geldmarktkonto" 71 6.071 -6.000
Konto 1380400596 "Gruppenvermdgen" 28.638 1.554 27.084
Konto 1380400604 "Forschung und Entwicklung" 274 20.273 -19.999
54.459 40.695 13.764
Gesamt 55.472 45.151 10.321

Der Kassenbestand It. Kassenbuchbeleg am 31.12.2023 stimmte nach einigen Riickfragen, nachvollziehbaren
Erlduterungen und Korrekturen mit dem Kontenbestand der Finanzbuchhaltung tberein. Barauszahlungen
sind durch den Empfanger quittiert. Der Jahresanfangs- und der Jahresendbestand It. Kontoauszug der Bank-
konten stimmen mit dem Kontenendbestand der Finanzbuchhaltung tiberein. Zu den Prifungsfeststellungen
in der Kassenfiihrung verweisen wir auf unsere Ausfiihrungen im Abschnitt 2.1. "UnregelmaRigkeiten" auf

Seite Fehler! Textmarke nicht definiert. dieses Berichts.

Die Kontoausziige der Bankkonten sind fur den gesamten Priifungszeitraum liickenlos dokumentiert.

25



Bericht tiber die Kassenpriifung des Jahresabschlusses zum 31.12.2023

In 2023 wurde ein PayPal Konto fiir den DTK eingerichtet. Dieses Konto ist mit dem Geschaftsstellenkonto
verbunden. In 2023 gab es keine Transaktionsbewegungen auf dem PayPal Konto. Wir empfehlen hier, wie

auch bei den weiteren Konten klare Regelungen zum Zugriff und ein Vier-Augen Prinzip.

In 2023 zeigen sich u.a. bei der Barkasse positive Entwicklungen. So ist der Barkassenbestand in der Ge-
schaftsstelle deutlich reduziert worden. Bargeschafte sollen auf ein absolutes Minimum reduziert werden.

Dies erhoht erheblich die Transparenz und Nachvollziehbarkeit der Buchungsbewegungen.

Mit Blick auf den Kontostand des Kontos 1380400596 "Gruppenvermogen" sind die Empfehlungen aus dem
Kassenbericht 2022 aufgegriffen worden und das Konto wurde wieder aufgestockt. Das Konto halt das Ver-
mogen aufgeldster Gruppen treuhdnderisch. In 2022 wurden die Mittel zur Abwendung der drohenden Zah-
lungsunfahigkeit durch das ungerichtete IT-Vorgehen verwendet. Die verwendeten Mittel sind in 2023 zu-

rickgeflossen und stehen nun wieder entsprechend den Landesverbanden und deren Gruppen zur Verfi-

gung.

In 2023 wurde das Geldmarktkonto abgeschmolzen, um den Geschaftsbetrieb zu stiitzen.

In dem aktiven Rechnungsabgrenzungsposten sind im Voraus bezahlte Versicherungsbeitrage enthalten.
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Das Vereinskapital gliedert sich wie folgt:

01.01.2023 Zugang Verwen- Abschrei- 31.12.2023
dung bungen
EUR EUR EUR EUR EUR
Ricklagen nach § 62 Abs. 1 Nr. 1 AO 272.575 0 47.784 0 224,791
Ricklagen nach § 62 Abs. 1 Nr. 2 AO 0 0 0 0
Rucklagen nach § 62 Abs. 1 Nr. 3 AO 22.799 0 0 0 22.799
295.374 0 47.784 0 247.590
Das Vereinskapital ist in Hohe des Jahresfehlbetrages zuriickgegangen.
Die Riickstellungen umfassen folgende Posten:
01.01.2023 |Inanspruch-| Zufithrung | 31.12.2023
nahme
EUR EUR EUR EUR
Sonstige Ruckstellungen
Personalkosten 0 0 39.009 39.009
Welpenzuschuss 18.876 2.475 0 16.401
Forschung und Gesundheit 15.730 2.062 0 13.668
Aufbewahrung von Unterlagen 1.100 0 0 1.100
Ruckstellung fur Abschluss und Priifung 1.000 0 500 1.500
36.706 4.537 39.509 71.678
Gesamt 36.706 4.537 39.509 71.678

Eine wesentliche Verdanderung sind die Riickstellungen im Bereich Personalkosten, die sich aus der Abfin-

dungsvereinbarung mit dem ausgeschiedenen Geschaftsfiihrer ergeben.

Zur Uberpriifung des Wertansatzes der Riickstellungen haben wir eine Rechtsanwalts- und eine Steuerbera-

terbestatigung eingeholt. Fir diese Bereiche ist nach den uns erteilten Auskiinften ein wesentlicher zusatzli-

cher Riickstellungsbedarf nicht gegeben.

Erstmal werden Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen ausgewiesen. Hieran ist die Einflihrung

einer Kreditorenbuchhaltung zum Ende des Jahres 2023 erkennbar.

In den Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen werden Verbindlichkeiten gegeniber

nachgelagerten Organisationen innerhalb des DTK abgebildet.
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Die sonstigen Verbindlichkeiten entwickelten sich nachfolgend:

31.12.2023 | 31.12.2022 Verande-
rung
EUR EUR EUR
Verbindlichkeiten aus Steuern

Lohnsteuer 2.610 2.717 -107
Umsatzsteuer 869 0 869
3.479 2.717 762
rising systems AG 30.414 81.476 -51.062
L.N. Schaffrath DigitalMedien GmbH 0 10.626 -10.626
FCI-Schutz 4123 4.087 36
Kundenguthaben 1.455 2.459 -1.004
Lohn- und Gehalt 250 2.242 -1.992
Durchlaufende Posten 0 1.418 -1.418
Soziale Sicherheit 0 570 -570
Ubrige 12.737 11.021 1.716
48.979 113.899 -64.920
Gesamt 52.458 116.616 -64.158

Zu den Verbindlichkeiten gegeniber der Firma rising systems liegt eine Saldenbestatigung vor. Hierbei han-

delt es sich um noch zuriickgehaltene Betrage gegeniber der Firma, um bzgl. der aktuell laufenden Verhand-

lungen zu Nutzungsrechten an den Entwicklungen zugunsten des DTK entsprechende ,Verhandlungsmasse*

zu haben. Aufgrund der unzureichenden Fihrung und Gestaltung der durchgefiihrten IT-Projekte mit der

Firma speziell durch den ehemaligen Geschéftsfiihrer, gibt es u.a. erhebliche Méangel in den vereinbarten

Vertragsgrundlagen.
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6.3. Finanzlage

Nachfolgend wird die Entwicklung der finanziellen Lage des Vereins anhand einer Bewegungsbilanz und einer

Kapitalflussrechnung dargestellt:

Bewegungsbilanz 2023
EUR EUR

A. Mittelverwendung
1. Investitionen in das Anlagevermdgen 7.930 7.930
2. Erh6hung des Umlaufvermdgens

Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande 35.847

Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 10.321 46.168
3. Ruckfuhrung von Fremdmitteln

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie

sonstige Verbindlichkeiten 47.529 47.529
Gesamt 101.627
B. Mittelherkunft
1. Anlagenabgéange 0 0
2. Verminderung des Umlaufvermégens

Vorrate 15.753 15.753
3. Erhéhung Fremdmittel

Ruckstellungen 34.972

Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 1.891 36.863
4. Minderung aktiver Rechnungsabgrenzungsposten 4.286 4.286
5. finanzwirtschaftliches Ergebnis

Jahresergebnis -47.784

Abschreibungen 92.508 44,725
Gesamt 101.627
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Kapitalflussrechnung 2023 2022
EUR EUR
laufende Geschéaftstatigkeit
Jahresergebnis -47.783 -33.200
+ Abschreibungen auf Gegensténde des Anlagevermdgens 92.508 89.404
= Finanzwirtschaftliches Ergebnis 44.725 56.204
+/- Zunahme/Abnahme der kurzfristigen Rickstellungen 34.972 -4.022
+/- Verlust/Gewinn aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermogens 0 6
-/[+ Zunahme/Abnahme der Vorrate, der Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen sowie anderer Aktiva
Vorrate 15.753 -2.169
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande -35.847 -16.650
Rechnungsabgrenzungsposten 4.286 -6.898
+/- Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
sowie anderer Passiva
Verbindlichkeiten gegenuiber verbundenen Unternehmen 1.891 858
sonstige Verbindlichkeiten -47.529 102.606
Zahlungsfluss aus laufender Geschéftstatigkeit 18.251 129.935
Investitionstatigkeit
+ Einzahlungen aus Abgénge von Gegenstanden des Anlagevermégens 0 0
- Auszahlungen fur Investitionen in das Anlagevermdgen -7.930 -350.139
Zahlungsfluss aus der Investitionstatigkeit -7.930 -350.139
Finanzierungstatigkeit
+/- Zahlungsfluss aus der Aufnahme/fiir die Tilgung von (Finanz-)Krediten 0 0
Zahlungsfluss aus der Finanzierungstatigkeit 0 0
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestands 10.321 -220.204
Finanzmittelbestand am Anfang des Geschéftsjahres 45.151 265.355
Finanzmittelbestand am Ende des Geschéftsjahres 55.472 45.151

Die Bewegungsbilanz und die Kapitalflussrechnung zeigen, dass die Finanzlage nach den erheblichen Abflis-

sen in den letzten Jahren durch die ungerichteten IT Projekte konsolidiert und stabilisiert werden konnte.

Der Finanzmittelbestand erhdhte sich gegenliber dem Vorjahr von EUR 45.151 auf EUR 55.472.
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6.4. Ertragslage

Zur Darstellung der Entwicklung der Ertragslage werden die einzelnen Posten der Gewinn- und Verlustrech-

nung im Zeitvergleich gegeniibergestellt und ihre Veranderung in absoluter und relativer Hohe angegeben:

2023 2022 2021 Verénderung
2022/2021
EUR % EUR % EUR % EUR %
Ertrdge aus satzungsgemalier
Betatigung 1.103.397| 100,0| 1.005.673| 100,0f 987.986( 100,0 97.724 9,7
sonstige betriebliche Ertrage 29.681 2,7 13.769 1,4 32.781 3,3 15.912| 115,6
Personalaufwand -419.254( -38,0| -377.285| -37,5| -346.760| -35,1 -41.969( 11,1
Abschreibungen -92.507( -8,4 -89.404 -8,9 -9.417| -1,0 -3.103 3,5
sonstige betriebliche Aufwendungen -668.502| -60,6| -585.347| -58,2| -479.412| -48,5 -83.155| 14,2
Betriebliches Ergebnis -47.185( -4,3 -32.594| -3,2| 185.178| 18,7 -14.591( 154,1
Finanzergebnis 0 0,0 0 0,0 -2.633] -0,3 0 -
Ergebnis der gewdhnlichen
Geschaftstatigkeit -47.185( -4,3 -32.594| -3,2| 182.545| 18,5 -14.591( 44,8
Steuern -599( -0,1 -606( -0,1 -606( -0,1 7 -1,2
Jahresfehlbetrag(-)/-tUberschuss(+) -47.784| -4,3 -33.200f -3,3] 181.939| 184 -14.584( 43,9
Entnahmen(+)/Einstellungen(-)
in die gesetzliche Riicklage 47.784 4,3 13.412 1,3| -163.745| -16,6 34.372] 256,3
in andere Gewinnriicklagen 0 0,0 19.788 2,0 -18.194 -1,8 -19.788( -100,0
Vermdgensveranderung 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0

Die Ertragslage des Vereins ist gekennzeichnet durch einen Jahresfehlbetrag in Hohe von EUR 47.784 nach

einem Jahresfehlbetrag von EUR 33.200 im Vorjahr. Die erneute Erhéhung des Jahresfehlbetrags trotz An-

stiegs der Ertrage ergibt sich im Wesentlichen aus gestiegenen Personalaufwendungen (Abfindung des ehe-

maligen Geschaftsflihrers) sowie gestiegener sonstiger betrieblicher Aufwendungen.

Zu den einzelnen Posten der Gewinn- und Verlustrechnung geben wir die folgenden Erlduterungen:
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Die Ertrage aus satzungsgemafBer Betatigung setzen sich wie folgt zusammen:

2023 2022 Verande-
rung

EUR EUR EUR
Beitrage 901.857 812.301 89.556
DNA-Identifizierung 40.126 47.968 -7.842
Mitteilungsblatt DER DACHSHUND 58.982 46.634 12.348
Zuchtbuchamt und Titel 41.155 37.831 3.324
Offentlichkeitsarbeit 17.795 15.726 2.069
Zuchtbucher 12.389 11.522 867
Gentests 8.729 8.497 232
Klubsiegerausstellung und COC DTI 7.911 7.855 56
sonstige Veranstaltungen 3.372 6.983 -3.611
Zuchtschauen 6.904 5.004 1.900
Kenzeichnungszubehor 3.182 3.792 -610
Satzung und Ordnungen 679 1.112 -433
Ubrige 316 448 -132
Gesamt 1.103.397| 1.005.673 97.724
Die Beitrage entwickelten sich wie folgt

2023 2022 Verande-

rung

EUR EUR EUR
Mitgliedsbeitrage 699.422 652.497 46.925
Zuchterbeitrage 202.435 159.804 42.631
Gesamt 901.857 812.301 89.556

Bei Priifung der Beitrage stellten wir fest, dass die Beitrdge nicht lickenlos mit der Beitragsverwaltungssoft-

ware abstimmbar waren (im Einzelnen verweisen wir auf unsere Ausfiihrungen zu den Handlungsempfeh-

lungen in Abschnitt 2.2. zur Implementierung eines wirksamen Controllings auf Seite 9 dieses Berichts). Die

deutliche Steigerung der Mitgliedsbeitrage hat ihre Ursachen im Wesentlichen in einem Wachstum der Mit-

gliederzahlen.

Die Entgelte fiir die DNA-Identifizierung von Hunden werden fiir die zur Zuchtzulassung notwendige DNA-

Untersuchung gezahlt.

Die Ertrage aus der Verdéffentlichung des Mitteilungsblatts DER DACHSHUND enthalten Werbeerlose aus den

dort veroffentlichten Anzeigen.
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Der Posten Zuchtbuchamt und Titel ergibt sich folgendermalien:

2023 2022 Verande-
rung
EUR EUR EUR
Zuchtschau- und Prifungs-Euro 17.071 15.251 1.820
Zwingerschutz 10.106 9.172 934
Umschreibungen 6.660 5.635 1.025
Naturleistungszeichen 2.311 3.668 -1.357
Championate 2.768 2.411 357
Zweitschriften Ahnentafel 1.481 1.378 103
Ubrige 757 316 441
Gesamt 41.154 37.831 3.323

Die Erfassung und Kontrolle der Zahlungen des Priifungseuros durch die Gruppen ist nach wie vor ein manu-
eller Prozess: Die Verbuchung des Zuchtschau- und Priifungs-Euro erfolgt auch in 2023 noch nicht debito-
risch. Bei der stichprobenhaften Priifung einer Gruppe stellten wir fest, dass die Rechnungsstellung des fir
2023 und auch Jahre davor félligen Prifungseuros bis zum Priifungszeitpunkt nicht erfolgte. Ein wirksamer
Abgleich der zu zahlenden Summe aller Prifungseuros mit den tatsachlich gezahlten Betrdgen ist aufgrund
manueller Arbeitsabldufe nicht verldsslich moglich. Eine aussagekraftige Plausibilitdtsbeurteilung war uns
aufgrund des fehlenden Controllings nicht méglich (im Einzelnen verweisen wir auf unsere Ausfiihrungen zu
den Handlungsempfehlungen in Abschnitt 2.2. zur Vereinfachung und Verbesserung der Geschéaftsprozesse

auf Seite 9 dieses Berichts).

Die Entgelte fir Zwingerschutz fallen im Rahmen der Registrierung eines Zwingers an.

In der Offentlichkeitsarbeit ist enthalten:

2023 2022 Verande-
rung
EUR EUR EUR
Teckelkalender 6.566 7.428 -862
Online-Shop 10.824 7.977 2.847
Nadeln, Abzeichen 404 321 83
Gesamt 17.794 15.726 2.068

Die Ertrage aus Teckelkalender enthalten die Verkaufserlose dieses Kalenders zu einem Preis von EUR 6,50.
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In Zuchtschauen ist enthalten:

2023 2022 Verande-
rung
EUR EUR EUR
Bundessieger-Zuchtschau VDH 1.217 0 1.217
Europasieger-Ausstellung VDH 4.939 2.970 1.969
Bundessiegersuche 748 2.034 -1.286
Gesamt 6.904 5.004 1.900

Die signifikanten Schwankungen zwischen den beiden Jahren 2022 und 2023 sind u.a. auf Buchungs- und

Abgrenzungsbaustellen zuriickzufihren.

Die Ertrage aus Zuchtblichern enthalten die Entgelte fiir die Gewahrung des Zugangs zum digitalen Zucht-

buch.

Die Entgelte fir Gentests von Hunden werden fiir die zur Zuchtzulassung notwendigen Gentests wie z.B. die
Merle-Untersuchung, Osteogenesis imperfecta (Ol)-Untersuchung, crd-PRA-Untersuchung (cone-rod dystro-

phy, progressiven Retinaatrophie) gezahit.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage zeigen folgende Entwicklung:

2023 2022 Verande-
rung
EUR EUR EUR
Mieten
Kaltmieten 11.006 9.390 1.616
Nebenkosten 2.348 2.146 202
13.354 11.536 1.818
Spenden 10.404 1.500 8.904
Auflésung von Ruckstellungen 4.538 0 4.538
Sonstige Ertrage 1.923 733 1.190
Gesamt 30.219 13.769 16.450

Bei der Durchsicht der Mietzahlungen stellten wir fest, dass fiir 2023 alle Mieten gezahlt waren.

Bei beispielhafter Einsichtnahme einer Spendenbescheinigung stellten wir fest, dass die Angaben zum Frei-

stellungsbescheid auf der ausgestellten Spendenbescheinigung korrekt waren.
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Der Personalaufwand lasst sich wie folgt darstellen:

2023 2022 Veréande-
rung
EUR EUR EUR
Léhne und Gehalter
Gehalter 325.834 289.967 35.867
Aushilfsléhne/Geringfiligig Beschéaftigte 21.387 12.930 8.457
Fahrtkostenerstattung Wohnung <-> erste Tatigkeitsstatte 0 2.557 -2.557
Corona Sonderzahlung 6.300 5.250 1.050
Pauschale Lohnsteuer 427 679 -252
Erstattete Lohnfortzahlung/Zuschuss Bundesagentur fir Arbeit -13.338 -3.904 -9.434
Sachzuwendungen 4.038 0 4.038
344.648 307.479 37.169
Soziale Abgaben
Gesetzliche Sozialaufwendungen 60.824 57.690 3.134
Umlage 8.366 6.606 1.760
sonst soz Abgaben 1.590 2.969 -1.379
soz Abgaben fir Minijobber 2.146 1.788 358
freiwillige soziale Aufwendungen LST 659 0 659
Beitrége zur Berufsgenossenschaft 1.021 753 268
74.606 69.806 4.800

Der ausgewiesene Personalaufwand ist mit Jahreslohnjournal der Lohnbuchhaltung abstimmbar und zeigt
die starke notwendige Einbindung von Unterstitzung aus dem Ehrenamt Gber Minijobs um die Arbeitspro-

zesse der Geschaftsstelle zu stitzen und zu verbessern.

Die Abschreibungen stimmen mit dem aus der Anlagenbuchhaltung erstelltem Anlagengitter tGberein. Der
Anstieg gegeniliber dem Vorjahr liegt hauptsachlich in dem Posten "Immaterielle Vermogensgegenstande"

enthaltenen Investitionen in IT-Leistungen begriindet.
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Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen stellen sich im Vergleich zum Vorjahr wie folgt dar:

2023 2022 Verande-
rung

EUR EUR EUR
Mitteilungsblatt DER DACHSHUND 215.011 185.968 29.043
Beitrédge und Versicherungen 87.312 83.500 3.812
DNA-Untersuchungen 47.995 54.177 -6.182
Nicht abzugsfahige Vorsteuer 35.703 35.302 401
Rechts- und Beratungskosten 35.681 33.286 2.395
Betriebskosten Geschéftsstelle 51.470 28.199 23.271
Vorstand und Obleute 24.343 24.697 -354
Reisekosten 6.234 24.145 -17.911
Zuschtschauen, Prifungen, Ausstellungen 44.299 23.003 21.296
Landesverbande, Gruppen und Mitglieder 25.079 21.020 4.059
Werbeprovisionen 16.370 13.397 2.973
Offentlichkeitsarbeit 29.927 14.528 15.399
Durchflihrung der Delegiertenversammlung 13.739 10.304 3.435
Grundstiicksaufwendungen 10.233 9.045 1.188
Porto 6.249 7.990 -1.741
Ordnungen und Drucksachen 1.595 5.164 -3.569
Nebenkosten des Geldverkehrs 3.570 4.382 -812
Kennzeichnungszubehor 2.355 3.600 -1.245
Spende 0 1.000 -1.000
Anlagenabgéange 0 6 -6
Ubrige 12.535 3.240 9.295
Gesamt 669.700 585.953 83.747
Die Aufwendungen fiir das Mitteilungsblatt DER DACHSHUND ergibt sich folgendermalen:

2023 2022 Verande-

rung

EUR EUR EUR
Druckkosten 85.552 81.367 4.185
Porto und Versandkosten 129.460 104.601 24.859
Gesamt 215.012 185.968 29.044

Die Druckkosten fiir das Mitteilungsblatt DER DACHSHUND sind im Wesentlichen aufgrund gestiegener Kos-

ten flr Papier und einer hoheren Auflage gegeniiber dem Vorjahr gestiegen.

Die Porto- und Versandkosten sind aufgrund der erhéhten Auflage gegeniiber dem Vorjahr gestiegen.
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Die Beitrdage und Versicherungen haben sich wie folgt entwickelt:

2023 2022 Veréande-
rung
EUR EUR EUR
Versicherungen 13.556 13.287 269
Beitrage VDH 39.442 37.231 2.211
Beitrage JGHV 33.817 32.185 1.632
Ubrige 497 797 -300
Gesamt 87.312 83.500 3.812

Die Entgelte fir die DNA-Untersuchungen werden fir die zur Zuchtzulassung notwendige DNA-Untersuchung

von Hunden gezahlt.

Der Verein verwendet die an ihn erbrachten Leistungen zum Teil zur Ausfiihrung von Umsétzen, die den Vor-

steuerabzug ausschlieBen. Der Teil der angefallenen Vorsteuerbetrdge, der den zum Ausschluss vom Vor-

steuerabzug flihrenden Umsatzen wirtschaftlich zuzurechnen ist, ist gemaR § 15 Absatz 4 UStG nicht von der

umsatzsteuerlichen Traglast abziehbar. Der Verein kann die nicht abziehbaren Teilbetrage im Wege einer

sachgerechten Schatzung ermitteln. Die Ermittlung des nicht abziehbaren Teils der Vorsteuerbetrage erfolgte

nach dem Verhiltnis der Umsatze, die den Vorsteuerabzug ausschlieflen, zu den Gesamtumsatzen. Nach die-

ser Berechnung sind 60,3 Prozent der insgesamt angefallenen Vorsteuerbetrage als nicht abziehbar zu be-

rlcksichtigen. Die nicht abziehbaren Vorsteuerbetrdage der Aufwendungen des Vereins betragen EUR 35.703.

In den Rechts- und Beratungskosten sind enthalten:

2023 2022 Verande-
rung
EUR EUR EUR
Rechts- und Beratungskosten 26.497 25.164 1.333
Abschluss- und Prufungskosten 4.721 3.712 1.009
Buchfiihrungskosten 4.463 4.410 53
Gesamt 35.681 33.286 2.395
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Die Zusammensetzung der Betriebskosten Geschaftsstelle ergibt sich aus dem folgenden Tableau:

2023 2022 Verande-
rung
EUR EUR EUR
Reinigung 3.947 5.103 -1.156
EDV Allgemein 31.777 9.407 22.370
Telefon 4,915 1.890 3.025
Biromaterial 6.859 5.417 1.442
Instandhaltung Betriebs- und Geschaftsausstattung 919 232 687
Ubrige 3.053 6.150 -3.097
Gesamt 51.470 28.199 23.271

Die Erhohung des Postens EDV Allgemein ergibt sich aus den in 2023 getatigten Anpassungen im Wesentli-

chen am Prifungsmanagement um die Nutzbarkeit vom Prifungsmanagement weiter zu verbessern. Wei-

terhin sind hier die generellen Betriebskosten der EDV enthalten. Die in 2021 und 2022 erheblichen Mittel-

abfllsse fir die Softwareentwicklung sind in 2023 beendet worden.

Der Posten Landesverbidnde, Gruppen und Mitglieder setzt sich wie folgt zusammen:

2023 2022 Verande-
rung
EUR EUR EUR
Zuschuss Welpenvermittlung 19.681 18.033 1.648
Jubildums-, Zucht- und Fihrerauszeichnungen und Verdienstnadeln 1.696 0 1.696
Rontgenuntersuchung und Gen. Forschung 2.936 2.208 728
Forschung und Gesundheit 180 113 67
Gruppenzuschiisse 575 435 140
Disziplinarausschuss und Ehrengericht 11 231 -220
Gesamt 25.079 21.020 4.059

Der Zuschuss fur Welpenvermittlung wird fir die im Jahr 2023 gefallenen Welpen an die Landesverbande

gezahlt. Sie dienen den Landesverbanden zur Finanzierung deren Aufgaben insbesondere im Bereich der Of-

fentlichkeitsarbeit.
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Die Offentlichkeitsarbeit zeigt folgendes Bild ihrer Veranderungen:

2023 2022 Verande-
rung

EUR EUR EUR
Onlineshop 15.753 -2.849 18.602
Offentlichkeitsarbeit 8.980 11.732 -2.752
Druckkosten Teckelkalender 4,163 4,163 0
Kosten Jugendarbeit 0 1.482 -1.482
Anzeigen in Fachblattern 1.030
Gesamt 29.926 14.528 15.398

Beim Onlineshop sind die Kosten durch notwendige Beschaffungen von Verkaufsartikeln im Vergleich zum

Vorjahr deutlich gestiegen. Durch die konsequentere Anwendung eines einheitlichen Buchungsschemas ver-

schieben sich auf den anderen Konten teilweise die Kosten.

Die Grundstilicksaufwendungen sind aufgrund gesunkener Instandhaltungsaufwendungen am Gebaude zu-

rickgegangen.

Die Steuern enthalten Grundsteuern des Verwaltungsgebaudes.

39



Bericht tiber die Kassenpriifung des Jahresabschlusses zum 31.12.2023

7. Zusammenfassende Feststellungen und Ergebnis der Kassenpriifung

Dieser Bericht tber die Kassenpriifung des Jahresabschlusses zum 31.12.2023 erfiillt die in § 18 Nr. 1 und 2
der Satzung des Vereins an die Kassenpriifung gestellten Aufgaben. Dariiber hinaus hat uns der Prasident
beauftragt, eine Prifung und Beurteilung der rechnungslegungsbezogenen Methoden, Einrichtungen und
MalRnahmen zur internen Kontrolle, soweit diese der Sicherung einer ordnungsgemaRen Rechnungslegung

dienen, durchzufiihren sowie vertragliche Vereinbarungen einem Fremdvergleich zu unterziehen.

Die Prifungsfeststellungen aus der Kassenpriifung des Jahresabschlusses zum 31.12.2023 unter Berlicksich-
tigung der Priifungsfeststellungen aus der Kassenpriifung des Jahresabschlusses zum 31.12.2022 sind in Ab-
schnitt 2. "UnregelmaRigkeiten und Handlungsempfehlungen" dargestellt. Defizite sind nach wie vor in der
Organisation der Belegablage, dem fehlenden Controlling, der teilweise noch unzureichenden rechnungsle-
gungsbezogenen Methoden, Einrichtungen und MaRnahmen zur internen Kontrolle, sowie in der nicht im-

mer zeitnah gefiihrten Buchhaltung erkannt.

Dennoch sind wir zu der Einschatzung gelangt, dass die Buchfiihrung und das Belegwesen grundsatzlich den
gesetzlichen Vorschriften entsprechen und der Jahresabschluss grundséatzlich ein den tatsachlichen Verhalt-
nissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Vereins vermittelt. Weiterhin sind
umfassende Reorganisationen und Veranderungen durch den Prasidenten und den geschéftsfiihrenden Vor-
stand in 2023 angegangen worden. Diese fiihren bereits zu deutlichen Verbesserungen und Optimierungen

im Vergleich zur Kassenprifung 2022 und dirften in 2024 ihre vollumfangliche Wirkung entfalten.

Die Bilanz sowie die Gewinn- und Verlustrechnung sind in Anlehnung an die geltenden Bestimmungen des

HGB erstellt. Die Bilanzkontinuitdt und die Grundsatze der Ausweis- und Bewertungsstetigkeit sind beachtet.

Duisburg, den 30.04.2024

\-..‘ bl |
) I MALW dvs—
Martin Stocker el Roland Determann
Kassenprifer Kassenprifer
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